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George Gurdjieff Antreprenor, mistic, supraviefuitor.

\

I. Problema materiali

in aprilie 1924, George Gurdjieff, fondatorul lnstitutului pentru

Dezvoltarea Armonioasi a Omului, nascut in Armenia, a vizitat

New Yorkul se strangi bani pentru noua sa lntreprindere. in

timp ce menca pepene la desert pe cdnd se afla la unul dintre

suslinitorii sei acase, a fost intrebat cum plinuia si-qi acopere

cheltuielile de funclionare. Gurdjieff, un birbat aritos' chel 9i

cu o mustale strelucitoare, de tip ghidon, a rispuns ci va da un

rispuns complet gi onest deoarece .respiri acest aer saturat de

vibraliile oamenilor care seamAne !i culeg dolari atAt de iscusit"

gi ,,ca un ciine de vinitoare de rasi, mirosea o pradi bund,'.l

Cdnd Gurdjieff era copil, a spus el publicului captivat,

tat6l seu li spunea povegti despre un tamplar olog pe nume

Mustafa car€ putea face orice din lemn, chiar 9i un fotoliu zbu-

retor. Aceste povegti au intretinut toate viala focul dorinlei in

Gurdjieffde ,,a face ceva nou". Primul siu profesor nu l-a lisat

sd-gi practice "meseria prea mult timp. in momentul in care se

farniliariza cu una gi incepea si-i placi, profesorul siu il muta

la altceva. ,,Dupi cum am inteles eu mult mai terziu, scopul seu

nu era si lrwi! mai multe tipuri de meserii, ci si dezvolt in mine

capacitatea de a depigi toate obstacolele prezentate de orice fel

de activitate noui", a spus Gurdjieff ,,Ca urmare, am doblndit,

,/
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chiar daci a fost doar un automatism, atat competenle teoretice,
cat !i practice pentru diverse ocupalii manuale gi comerciale.
Pe mesure ce orizonturile mele se lirgeau in diverse domenii
de cunoaqtere, cregtea trept.it ti inlelegerea mea."

Mintea sa nu era aglomeratd cu rimigilele unei educalii ofi-
ciale. in schimb, avea un mod de a gandi qi de a se adresa lumii
care i-a permis, de-a lungul vielii si cigtige ,,bani murdari qi

diunitori pentru nevoi de neevitat".
in 1899, cilitorea cu trenul prin Turkmenistanul de astezi, in

drum si intilneasca o ,,comunitate de ceutetori ai adeverului",
cdnd l-a cunoscut pe Mme Vitvitskaia, alt ceutitor de adever.
Au ficut pariu ci, pane la o anumite dati, Gurdjieff trebuia sd

cagtige o anumite sumi de bani.
Gurdjieffa cAntirit ideea 9i a hotirit sd coboare in Ashkha-

bad, un orag recent, important, inse necultivat ince. Locuitorii
sii, in mare parte oficiali guvernamentali retragi, apreciau foarte
mult marfurile noi. Comercianlii se adunau aici pentru a vinde
bunuri noi pe care nu le puteau vinde in alti parte, gtiind ci
localnicii ar cumpera orice daci cineva i-ar convinge cA este

modern gi sofisticat. in consecinld, multe gospodirii din orag

erau pline de dispozitive defecte. Gurdjieffa gisit un atelier care

didea in stradd, l-a echipat cu citeva instrumente simple gi s-a
prezentat cu o sigle:

ATELIERUL UNU] AM ERICAN CALATOR
iN oRA$ PENTRU PUTIN TIMP

coNFECTTONEAZA. MODtFtCA $I REPARA ORTCE

A doua zi, ashkhabadienii s-au aqezat la coade cu maqinerii
de care Gurdjieffhabar nu avea cd existi: unul pentru indepir-
tarea firelor albe de pdr, altul pentru scoaterea samburilor din
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cirege, un fier de cilcat special pentru cdlcarea perucilor. 1n

aceaste parte a Imperiului Rus, nimic nu se arunca dupd cumpi-
rare, a9a ce, pe Iangi inovaliile defecte, oamenii din Ashkhabad

aveau fi coleclii intregi de posesii vechi, de la ochelarii bunicilor
pdni la medalii ruginite. Cand au gisit un om care repara orice'

s-au bulucit la magazinul siu.
Gurdieff era lipsit de scrupule. Clnd ,,un armean bogat' gras

qi scildat in transpiralie i-a adus gifiind" o magini de cusut 9i

s-a veitat ci nu merge, Gurdiieffa observat ce tot ce-i trebuia se

o face si funclioneze era se apese o maneti laterali. Dar, in loc

si-i spune asta clientului, i-a spus ci sunt necesare trei zile de

munci qi mai multe piese de schimb. L-a jupuit pe comandantul

regimentului local care i-a trimis un lot de maqini de scris noi.

Comandantul credea ci toate sunt defecte, cind, de fapt, toate

aveau nevoie ca benzile lor si fie derulate. Din nou, Gurdjieff
s-a preficut cA reparalia ar fi complicate, fiind pletit pe mesure.

A continuat cu aceste artificii din orag in orag, confruntandu-se

cu de toate, de la corsete pAni la flori artificiale, qi nu doar ci a

cdqtigat pariul, dar a gi acumulat o avere frumugici ln proces.

Ulterior, a trecut la vAnzarea gi cumpdrarea de petrol, cii ferate

ai antichititri, pane cdnd Primul Rizboi Mondial i-a oprit maqina

de ficut bani.
Experienla de a te descurca in ciuda obstacolelor, de a ris-

punde la ceea ce el numea ,,problema materiald" ori de cite ori

apirea, il fortifica. Orice antreprenor trebuie si faci la fel, sd

abordeze realitatea gi se geseasce o cale de a supravielui qi de

ciqtiga bani in timpul urmiririi nesigure a unui scop. Faptul

ci a rd,spuns corect la aceaste intrebare cind i-a fost pusi l-a

fdcut pe Gurdjieff si nu se teamd qi se se migte rapid cind a

ciletorit prin Caucaz, printre armatele de bolgevici 9i ruqi albi.

L-a ajutat se-qi sprijine membrii familiei ale ceror vie!i au fost

)



Dacd po{i gisi durerea clientilor tii gi o poti alina,
cum o faci ti cat ii va costa vor conta foarte puIin.
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date peste cap de rizboi gi revolulie qi care au sosit la u;a sa in
Tiflis, Tblisi de astizi, ,,schelete de oameni, doar cu privirea vie
gi infldcirati, imbricali in zdrenle, cu picioarele goale, acoperite

de rini gi inflamalii". Apoi a ajuns in Franla unde, in 1922, a

fondat institutul sdu unde preda dezvoltare personali. In ciuda
faptului ci nu vorbea deloc francezi, a reugit se-gi reconstruiascd

averea prin munci neincetati.
in ultimele secliuni ale reflectirii lui Gurdjieffasupra ,,intre-

birii materiale", pare mai mult qarlatan decat mistic, un om
care se afld tot timpul pe roata ambitiilor financiare, depagirii
personale gi tranzacfiilor comerciale febrile pentru a scipa de

datorii pentru a putea duce, in sfArgit, o viafi ,,superioari", liberi
de dorinle materiale. Nu a fost un sfdrgit fericit. Problema mate-

rial6l-a coplegit. Libertatea pe care o ceuta s-a dovedit iluzorie.

2. Complexitatea cognitivi

Se scriu multe aiureli despre psihologia antreprenorilor. Se

spune cd au psihicul unui delincvent iuvenil sau ca sunt pringi
in rivaliteli psihologice intunecate cu tatii lor. Sunt descrigi ca

dependenli de risc gi obsedali de control, intuitivi 9i riguroqi, ,

charismatici, evanghelici, ingrozi{i de lipsa importanfei, avand

creativitatea lui Michelangelo, nebunia lui Van Gogh gi disci-
plina militari a lui Rommel.2 Lista de trisdturi continue cu

elementele irelevante, deoarece tresiturile pe care le gisim la
antreprenorii de succes le gdsim gi la oamenii de succes din alte

domenii. Este posibil ca singura aseminare psihologici dintre
antreprenori, de Ia comercianlii chibzuili de mirfuri uscate pind
la baronul flamboaiant care administreazi fonduri cu capital

de risc. sa fie cd aleg sd fie anlreprenori.
Acestea fiind spuse, existi, cred, doui obiceiuri mentale

care merite examinate. Primul este complexitatea cognitivi
sau capacitatea de a vedea relaJiile dintre arii foarte diferite
de cunoqtinle. Iar al doilea este lecomia sau ambilia, dace egti

n.rai sensibil.

Poate ci Gurdjieffnu pare cel mai evident exemplu de gAndire

$i actiune antreprenoriali, dar relatarea sa in ceea ce privegte

modul in care a abordat ,,problema materialdJ' arate un grad
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ridicat de complexitate cognitivi. Complexitatea cognitive este

diferiti de inteligenla pur6. Se manifesti prin toleranla la ideile
noi, prin curiozitatea pentru experienle care te provoace. Cei
care o posedi sunt empatici eu oamenii care sunt foarte diferili
de ei ingigi, avdnd imaginafia se lnleleagd puncte de vedere diver-
gente. Se avante cu entuziasm gi interes in necunoscut, avand
astfel o probabilitate mai mare de a descoperi lucruri noi decdt

cei care se feresc temitori. Au incredere in faptul ci lumea va

avea incredere in ei.

Istoricul l. Rogers Hollingsworth a ciutat se examineze redi-
cinile complexitilii cognitive la cateva sute de cercetdtori care au

cagtigat premii gtiinlifice importante, cum ar fi Premiul Nobel.
A descoperit doui tipare consecvente in vie!ile lor. Primul este

cA multi au interiorizat mai multe culturi. Acest lucru inseamni
mai rnult decit si vizitezi cdteva liri in vacanle. Interiorizarea
necesiti cufundarea atdt de addnci intr-o culturi diferite, incat
si o poli inlelege gi trii intuitiv.3

ln 1988, Premiul Nobel pentru psihologie sau medicini a

fost caqtigat de Gertrude Elion, George Hitchings qi Sir James
Black. Pirinlii lui Elion au emigrat in New York, tatil sdu din
Lituania, mama sa dintr-o parte a Rusiei care se afli acum in
Polonia. Provenea dintr-o familie de evrei practicanli gi a crescut

studiind religia qi vorbind atat idi!, cat gi englezd. Cdnd a hotirit
de tdnirl si devini cercetitoare, a intrat cu bunA gtiinle intr-o
lume dominati de birbali. Experienla faptului ci era evreici,
americanci gi femeie intr-o profesie dominati de birbafi, a suge-

rat Hollingsworth, a contribuit la complexitatea gindirii sale.

)ames Black a avut gi el mai multe identitdti pe parcursul viefii.
Tatil sdu a fost inginer minier qi director intr-o mine de car-
buni, membru al clasei miilocii superioare. insi Black a mers la
qcoald in Lanarkshire, Scofia, cu copii de mineri gi, mai tdrziu,
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a folosit aceaste experienle de navigare intre doui lumi, cea a

minerilor qi cea a directorilor pe care nu-i suportau, pentru a

trece cu incredere de la domeniu gtiinfific la altul.
Un alt mod de a invila alte culturi este sa fii marginalizat,

sd fii forlat in situalii sociale noi gi stanjenitoare. Hollingsworth
a gesit printre cercetitorii sii birbali qi femei care, din cauza

inteligenlei lor, au fost forlali in copilirie se face parte din
clase cu colegi mult mai ln varste. Au sacrificat prietenii gi

socializarea normald pentru progresul lor academic. Biologul
evolulionist E.O. Wilson a suferit o formi extremi de margi-
nalizare. S-a ndscut in Birmingham, Alabama, dar, dupi ce au

divorlat parintii sii cind avea gapte ani, tatel siu l-a mutat in
diverse familii striine gi in internate. in fiecare oraq, Wilson
gravita citre extremite!, cetre mlaqtini, rduri gi piduri. ,,Puteam

si md bizui pe plante 9i pe animale; relaliile cu oamenii.erau
mai dificile.'

Wilson a lnvelat la mai mult de 12 gcoli 9i, cind a absolvit

in cele din urmi liceul, tatAl siu s-a sinucis. ,,TatA puternic,
fiu slab", scria Wilson in memoriile sale, Naturalist,,,tati slab,

fiu puternic; in orice caz, durerea impinge un fiu ln sus sau

in jos in timpul vielii".a Pe el l-a lmpins in sus, studiind pini
a ajuns profesor la Harvard, primind Medalia Nalionali pen-

tru $tiinle 9i doui Premii Pulitzer pentru scrierile sale. Dar
experienla de a fi lmpins pani la graniJele dintre culturi, fiind
concomitent ineuntru gi in afara unor lumi diferite, este cea

car€ i-a format mintea sa neobignuit de complexl gi de perspi-

cace. ln cea mai cunoscute carte a sa, Consilience: The Unity
tf Knowledge,5 argumenteazA ci cele rnai puternice concluzii
urmeazi si fie atinse reunind toate celelalte cunogtinle care au

lbst fragmentate de-a lungul ultimelor secole. Pierdem atunci
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cind ne specializim prea mult intr-un domeniu gi ca$tigem
cdnd putem face legeturi intre diyerse domenii.

Al doilea tipar pe care l-a observat Hollingsworth in vielile
cercetetorilor care au cagtigat premii erau ,,preocupirile men-
tale intense". Aceste preocuperi erau, de obicei, foarte departe
de gtiinie, insi urmdrite cu o pasiune la fel de intensA. Mulli
dintre cercetitori erau muzicieni, pictori sau scriitori seriogi.
Einstein punea adesea teoria relati1'itelii pe seama intuiliei
dezvoltate de muzici. ,,Pentru multi oameni de gtiin1i", scria
Hollingsworth, ,,activitilile lor ca artigti, pictori, muzicieni,
poeli etc. le sporeau competenlele de formare qi recunoagtere
a tiparelor, competenle pe care le puteau transfera in gtiinJe.
Fdceau parte din capacitatea lor de a intelege realitatea prin mai
multe prisme".6 Oamenii de gtiinfd care se pot exprima atat prin
ecualii, cat gi prin prozi inteligibila sunt considerali a avea o
inlelegere mai profundi a propriei lor activite!. Aceasti piyo-
tare intre domenii gi perspectiye diferite, aceasti imersiune in
mai multe lumi, este atat ln beneficiul antreprenorilor, cat qi al
oamenilor de gtiinti. Antreprenorii trebuie si fie qi ei mai multe
deodati: ginditori qi executanli, artigti Si oameni de qtiinle,
factori de decizie individuali gi formatori de echipi de incredere.

Izolarea gi marginalizarea Iiufesc perspective noi.


